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杭州市西湖教育基金会项目管理制度

第一条 为规范基金会项目的管理，提高透明度和公开性，

增强社会公信度，进一步推动公益事业发展，根据《杭州市

西湖教育基金会章程》及其他相关规定，制定项目管理制度。

第二条 项目范围：

本基金会的项目用途包括：

（一）资助民办大学的建设发展；

（二）资助培养优秀人才，资助教育科研活动；

（三）资助符合本基金会宗旨的其他教育研究事业。

西湖教育基金会资助项目以西湖大学建设发发展为核

心，按照不同项目用途，项目范围包括各类定向、非定向捐

助所设定立项的项目。

第三条 项目受益对象主要包括西湖大学，西湖大学在校学

生、老师、教职工以及研究院室等。项目涵盖人才支持、学

科发展、院系发展、校园建设，同时，根据捐赠者意愿，也

可开展专题研究、社团发展、学术竞赛等项目。

第四条 项目实施流程：

（一）确立项目

1、项目设立的原则是：按照基金会章程规定，紧紧围绕西

湖大学的建设的和发展。

2、定向捐赠项目：经捐赠方与我会协商达成一致意见，签
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订捐赠协议后立项，待捐赠金到账后实施项目。

3、非定向项目：由基金会合作发展部捐赠或项目责任人提

出初步使用方案，经秘书处办公会研究并报理事会或执行副

理事长后立项。

（二）实施项目

1、项目实施工作由合作发展部协调负责，其它部门配合，

成立项目组。项目组应联系和督促西湖大学项目管理部门推

进项目实施工作。

2、项目组拟定项目实施方案，经秘书处办公会议研究决定

同意后实施。项目组负责对项目的落实、跟踪和监督。

3、定向捐赠项目根据捐赠协议落实。项目组责任人在项目

实施过程中及时定期向捐赠方反馈项目进展情况。

4、对于项目运行过程中发生的突发性事件，通过秘书长办

公会议研究决定相关应对事宜。重大事项报会长办公会议研

究决定。

（三）跟踪监督

1、跟踪监督可采取电话回访、实地走访和随机抽查等形式。

2、跟踪监督内容包括：捐赠款到位情况、受益方情况、项

目实施进展情况及产生的社会效应等。

3、项目组一般在项目实施后一个月内进行跟踪走访。

4、对于项目需要延期、停滞、或无法按计划完成的，项目

组应上报秘书长，保证项目款专款专用，遵守捐赠人意愿使
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用。

5、邀请捐赠方参与项目跟踪监督，并做好相关服务工作。

（四）项目归档

1、在项目实施过程中做好原始资料的收集、整理工作。

2、项目实施完毕后，每个项目资料均以档案夹封存归档，

以便及时查询。

3、以项目为单位，建立电子档案及书面档案。电子档案包

括项目执行方案、预算、项目进展反馈、对捐赠人定期报告、

结项报告等内容。

4、定向捐助项目实施完毕后，将项目执行情况以适当方式

通报给捐赠方。

5、西湖教育基金会各项目每半年要做好进度上报工作，对

于项目基本信息、进度、拨款等的统计均以数据库方式体现。

（五）项目评估

1、评估指标：按照浙江省基金会评估指标，项目评估将从

项目数量、项目管理、创新开发品牌项目、项目推广和可持

续性、项目的社会效应，以及项目资金使用情况六方面进行

评估。

2、评估方式：先由西湖教育基金会项目组内部自我评估后，

再由西湖教育基金会“专家委员会”评估。西湖大学有关项

目评估方式和结果可以作为基金会的项目评估采用。

3、评估报告应包括项目总结、成功案例、学到的经验和教
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训，为将来项目实施做好铺垫。


